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Закрытое письмо папы-Клима 
членам команды Кэйвекс  и приближенным

Сентябрь 2001, Киев

Введение

Я извиняюсь за задержку с реакцией на письмо Скляра - это не из-за игнорирования, а только лишь из-за массы срочных дел и отъезда на Западную Украину, которые не оставляли места для обстоятельного ответа. А коротким ответом тут не обойтись. Конечно-же, я должен "на прощанье" объясниться с вами, людьми, которые занимали в последние годы очень большое место в моей жизни (пожалуй, слишком большое для старого "тертого" деятеля). Тем более, что мои резоны, обсуждавшиеся с некоторыми из вас в конце экспедиции, до остальных не доходили или доходили в явно измененном виде. 

Я признателен Диме за его попытку что-то исправить, хотя само содержание его письма скорее укрепило ощущение необратимости моего ухода из команды, чем дало какие-то шансы на возврат.    

Из письма Скляра:

Позиция 1. Я не присутствовал в экспедиции и не являлся участником

событий. Поэтому у меня однобокая информация из уст Провалыча, Мухина

и Женьки. 

Да, однобокая. Хотя Провалыч, судя по моим разговорам с ним, знает и понимает поболее многих, в реакции команды и оценках Скляра это не проявляется. 

Позиция 2. Очень хочу надеяться на то, что и Олег и Александр

Борисович и вся команда поостыли и готовы идти на компромисс.

Поостыть-то поостыли, но что касается компромисса... Возможностей для него мне не оставлено. 

Часть 1: "Папа Клим - Олег"

Из письма Скляра:

конечно проблема лежит в двух плоскостях.

1 - это внутрисемейные отношения Климчуков.

Уверен, что если бы это было бы между любыми другими людьми, они бы не зашли в ТАКОЙ тупик.

Команда любит мифы, легко их создает (в последнее время кое-кто этим занимался целенаправленно) и, к сожалению, даже в самых серьезных вопросах основывает на мифах свои позиции и действия. Как известно, мифологическое сознание упрощает и схематизирует реальность и создает ложные реальности - все это в целях приспособления мира под свое восприятие, которое менять не хочется или не можется (лень, не хватает понимания или боязнь этой самой реальности, сознательно - для достижения своих целей в социуме -- нужное выбрать...). 

"Проблема во внутрисемейных отношениях Климчуков" - один из мифов. Во-первых, проблема возникла не на почве разногласий в том, какую передачу по телевизору смотреть или чья очередь выносить мусор. И я, и Олег, - самостоятельные субъекты спелеологической деятельности (вне зависимости, родственники мы, или нет) и проблемы возникли целиком в плоскости этой деятельности. И целиком - по вопросам, имеющим внесемейное, общественное (в смысле Кэйвэкс'а или более широких спелеологических кругов), значение. Во-вторых, неужели вы не понимаете, что у меня хватило бы ума и жизненного опыта не втягивать общественность в проблемы, если бы они действительно были внутрисемейными по сути. 

Из письма Скляра:

Уверен, что если бы это было бы между любыми другими людьми, они бы не зашли в ТАКОЙ тупик.
Это верно. С любым другим человеком все решилось бы гораздо проще. И если есть во всем что произошло "внутрисемейный" аспект, так только в том, что с вывихами сына, дорогого мне (еще в недавнем прошлом) человека, с которым были связаны мои личностные надежды и гордости, я возился и мучался гораздо дольше и глубже, чем если бы это было с любым другим "деятелем". 

А теперь, схематично, - моя трактовка проблемы "папа-Клим - Олег". Прежде всего, прошу понять, что происшедший разрыв - не случайный эмоциональный срыв кого-то из нас или обоих (от которого можно остыть и который загладить), а логичный результат устремлений и целенаправленных действий Олега последнего полугодия. За всеми действиями почти всегда (кроме клинических случаев) есть мотивация. Мотивы Олега я открывал для себя постепенно, местами отказываясь верить в то, что просчитывалось, отчасти - надеясь на возможность выправления его вывихов. Иногда вполне доказательно делился с Олегом своими неприятными соображениями о его мотивах. Будучи пару раз серьезно припертым к стенке, Олег уверял: "папа, я зарвался, я ошибался, но - поверь, никаких сознательных коварных планов за этим не было, это просто так получилось...". 
И папа с облегчением верил. 

Но завершаюшие действия все поставили на свои места окончательно. Отсюда - моя жесткая реакция, ибо все происшедшее для меня не случайно и в принципе неприемлемо. 

Что-то проявлялось, по мелочам, и раньше, но масштабов изменений, происходивших в Олеге (и в команде?) в последние годы, я не осознавал. Лакмусовой бумагой, проявившей его теперешнюю суть, послужила Воронья, рекорд мира и как бы "новый статус" Олега и команды. 

Как издавна известно, "медные трубы" являются решающим испытанием на пути становления героя. Уже через пару недель после зимней экспедиции, когда схлынула волна всеобъемлющего счастья и пришло время возвращаться к текущим делам и действиям, планам ближнего и дальнего будущего и т.п., проблемы полезли одна за одной с пугающей силой. С конца января и по памятное мне 11 августа у меня с Олегом была почти беспрерывная серия сложных дискуссий, почти неизменно перераставших в конфликты. 
До поры до времени мы их приостанавливали и сглаживали (каждый - по своим соображениям), но мировоззренческие и стратегические (в смысле путей развития Кэйвэкс'а, его места и роли в спелеомире, допустимости определенных действий и т.п.) проблемы разрастались в количестве и в глубину, оставаясь неразрешенными.   

Кратко обозначу основные темы наших "стычек": 

1) Кэйвэкс как команда, "сделавшая" глубочайшую пещеру мира (Олег под разными предлогами и в разных формах нарушил базовые договоренности, на которых было выстроено привлечение Кэйвэкс'а к рекордному прохождению. В итоге "пробрасывается" историческая, так сказать, правда, этика спелеологии, УСА и конкретные люди). Сильному это не нужно (были бы вам еще глубочайшие, сделанные действительно вами пещеры, в сделанных вами районах), слабому не поможет...; 

2) Отношение к УСА в целом и в контексте развития Кэйвэкс'а и установления мирового рекорда (кратко позицию Олега можно обозначить так: "УСА для меня - сыгранная карта, Кэйвэкс превыше всего");    

3) Отношение к Касьяну (после Вороньей Олег систематически, настойчиво и в разных формах пытался мне втолковать как плох был Касьян в экспедиции, как опасен в своих текущих и дальнейших действиях и что его надо от Вороньей устранять...  --- "Кэйвэкс должен Воронью продолжать, а с Касьяном команда в дальнейшем работать отказывается"); 

4) Пути развития Кэйвэкс'а в смысле сути и стиля его проектов, их подачи миру и в итоге - формирования имиджа команды и приоритетных способов поддержки ее деятельности. Здесь позиции в целом можно обозначить так: 

· моя модель - Кэйвекс - исследовательско-первопроходческая команда (в духе Кусто; более близкая модель - LaVenta) со "специализацией" по сложным объектам (основной потенциальный источник поддержки - гранты), 

· Олегова модель - шоу-команда экстремалов, проекты которой выстраиваются под требования и под финансирование масс-медиа и коммерческих спонсоров.  

5) Внутрикомандные вопросы: идеология и стиль команды, взаимодействие в текущих делах, эффективность реализации запланированных действий и т.п. (надеюсь, большинство из вас понимают, что бурная деятельность Кэйвекса происходила не только в экспедициях, что для обеспечения вашего высокого статуса и блестящих экспедиций приходилось заниматься многими рутинными делами в скучные межэкспедиционные месяцы). Меня периодически напрягала возраставшая со временем неорганизованность и необязательность ключевых людей, что проявлялось в самых разных вопросах. Я старался на этом не зацикливаться, делал скидки на молодость и занятость людей внеспелеологической жизнью, подставлялся сам везде, где только мог, чтобы колесо продолжало катиться без серьезных проколов. Но дискуссии вызывал активно используемый Олегом с некоторых пор базовый идеологический тезис: 

"Главная цель и смысл деятельности Кэйвэкс'а - получение кайфа его членами; если какие-то дела или обстоятельства этому препятствуют - тем хуже для этих обстоятельств".    

Я вообще-то считал, что главные цели деятельности спелеологической команды все-таки лежат в сфере разведывания/исследования пещер, хотя и признаю необходимость присутствия удовольствия в этом процессе, осуществляемом по собственной инициативе и не за деньги. Проблема тут в том, кто в чем видит удовольствие, на каком этапе процесса предпочитает его получать и от чего.  И если приоритетным оказываются тусовочно-развлекательно-плотские удовольствия, то проще их получать в других сферах активности и в других местах.  Вышеприведенный Олегов теоретический постулат вызывал проблемы в его участившемся практическом применении для оправдания очередных проколов в текущих рутинных делах, а также в реализации планов, под которые, вроде, подписывались. 
Я к этому моменту еще вернусь, когда перейду к проблеме "папа-Клим - команда". 

"Мелкие брызги" и разные производные аспекты я не упоминаю. 

Все это осложнялось тем, что степень самомнения, категоричности, наглости и, я бы сказал, хамства Олега в этих дискуссиях возрастала с каждым месяцем, примерно пропорционально росту числа газетных публикаций и телепередач о великих свершениях...  Любые критичные замечания по его действиям или попытки противостоять его мнениям и позициям воспринимались после Вороньей крайне болезненно, а в последние месяцы просто напрочь пресекались.

6) Еще один важный, в смысле мотивации действий Олега, момент я должен упомянуть. За эти месяцы Олег несколько раз внятно озвучивал мне тезис о том, что это он создал Кэйвэкс, что он вложил в него больше всех усилий и денег, что его напрягает то обстоятельство, что я вроде как выполняю функции идеологического/стратегического "опекунства" (да еще числюсь "президентом"...). Что-то вроде ясного признания, что он ревнует меня к Кэйвэкс'у. Попутно звучали вещи типа: "Ну что ты для Кэйвэкса сделал, подумаешь, замолвил слово Франчеку чтобы мы на Канин поехали, да название придумал". Подчеркиваю, -- по этому поводу я ни в какие конфликты не влезал, замолкал и отходил в непростых раздумьях ("С чего бы это такие изменения в оценках, которые еще недавно вроде были другими"). 

Я не призываю вас сейчас судить кто и в чем был прав-неправ в этих позициях, которые обозначены тут схематично. Некоторые Олеговы тезисы были для меня неприемлемы, что-то можно было бы пытаться аккуратно сочетать (например, варианты пункта 4), с чем-то - мириться и потихоньку выправлять (проблемы пункта 5), на что-то не обращать внимания (пункт 6). Олег во всем этом настаивал, что это - позиции команды, всячески давал мне понять, как я далек от ее настроений (во многом, по-видимому, он был прав, хотя я в этом сомневался). Можно и нужно было бы это обсуждать, в крайнем случае - достойно разойтись, если бы расхождения оказались непреодолимыми. Меня ведь не надо было выталкивать интригами, я бы и сам ушел, если бы внятно почувствовал, что действительно не сочетаюсь с КОМАНДОЙ. Но до этого Олег до поры не доводил, меня надо было еще использовать, да видимо мой уход еще не был подготовлен для восприятия командой. 

Конец апреля. Тяжелый многосерийный конфликт, в основном по пункту 4, с элементами разных прочих. Заключительная серия в Гребенях, в которой я, столкнувшись с жесткими и неприемлемыми для меня позициями Олега, преподносимыми мне как позиции команды, решительно заявляю о своем выходе из команды, если это действительно окажется так; собираюсь звонить Провалову и другим с соответствующими вопросами. Походив кругами с пол-часа, Олег возвращается и срывающимся голосом признает, что зарвался и запутался, что я не должен выходить из команды, что он клятвенно обещает больше не соваться в стратегию развития Кэйвэкса и т.п. так как чувствует, что может наломать дров… 
Я, конечно, сдаю назад.

Перескочим через несколько конфликтов и месяцев. Держимся, хотя фоновое напряжение высоко, многого пытаемся не касаться, ведь на носу - экспедиция в Турцию. За неделю до экспедиции, всячески остерегаясь его напрягать, проявляя выдержку и буквально вымаливая у Олега информацию, пытаюсь проговорить с ним какие-то вопросы подготовки, в частности те, которые требуют немедленной координации с туркам. Олег ведет себя развязно и нагло, отвечает буквально вроде: "Это - как получится, на то у меня времени нет и не будет, это делается, а кем и как не скажу, и вообще - будет лучше, если ты вообще ни во что соваться не будешь...". В какой-то момент мне становится ясно, что Олег видит меня заложником ситуации и откровенно измывается. От экспедиции я не откажусь, как бы он меня не доставал, поскольку без меня она невозможна, а куча людей пакует чемоданы и с турками у меня куча обязательств, сделанных под Кэйвэкс и экспедицию (ответственности за свои затеи и за идущих за мной людей у меня всегда хватало, Олег это знает). Олега я от экспедиции не отстраню, поскольку он тогда разыграет карту "Выживший из ума авторитарный папа-Клим третирует сына" и остальной Кэйвэкс не поедет, а папа Клим останется в дерьме со своими обязательствами перед турками. Становится абсолютно ясно, что и в экспедиции он будет из меня веревки вить, поскольку я на конфликты пытаюсь не идти несмотря на его возрастающую наглость... Я хлопаю дверью Олеговой машины на светофоре и он уезжает. 

Вечером он звонит мне в Гребени. Я его посылаю к чертовой матери, говорю, что отстранить его от экспедиции по "законам" Кэйвэкса я не вправе, но общение с ним прекращаю по причине бесплодности и невозможности такового, о чем вынужден сообщить ребятам в Москву и решать с ними вопросы подготовки напрямую. А встретимся в Одессе с командой - будем решать, как обойтись без моих с Олегом прямых контактов и не сорвать все. 

Через день - еще звонок. Упрашивает меня не бросать трубку и выслушать его. Уговаривает отменить бойкот, якобы ради успеха экспедиции (ведь дико же это будет выглядеть) - под твердое обещание при малейших разногласиях между ним и мной в течении экспедиции безоговорочно принимать и выполнять любое мое решение и не оспаривать его никоим образом. Я трижды переспрашиваю, отвечает ли он за свои слова. Получаю КЛЯТВЕННОЕ обещание. 

Что-ж, принимается, не враг-же я ни себе, ни ему, ни экспедиции. Есть все-же в нем остатки ответственности за наши общие дела, хотя заносит его очень круто и эти остатки проявляются только после сильной встряски...  Да и клятвы все-же должны чего-то стоить. 

Первые десять дней экспедиции. Стараюсь ничем не напрягать Олега, все полноценно обсуждаю с ним как и с прочим активом, стараюсь идти навстречу Олеговым позициям, чтобы не апеллировать всуе к его клятве. Все вроде хорошо. Некоторые напрягающие меня моменты командного поведения, когда таковые созрели, открыто и спокойно обсуждаю с активом, стараюсь снять потенциальное напряжение. Я замечаю, как Олег искусно способствует созданию таких моментов, но стараюсь на мелкие "провокации" не поддаваться. Мне пока и в голову не приходит, что это может быть частью плана под условным названием "Освобождение Кэйвэкс'а от папы-Клима". 

Решающая фаза плана реализуется после разделения на лагеря, без присутствия остальных членов команды (за исключением дяди Коли, который к вашей узкой тусовке привлекается избирательно, - когда нужно). Буквально на второй день раздельной работы Олег четко реализует провокацию, очевидной целью которой  был разрыв отношений. 

Для этого на ровном месте создается конфликт на почве планирования работы в этот день (суть его мне даже неловко пояснять, насколько она непринципиальна), проявляет жесткость и делает по-своему несмотря на мое несогласие. Но неожиданно использует этот повод для заявления, что для него работать со мной в одном лагере невыносимо тяжело и что он уйдет в другой лагерь. При этом выяснилось, что он уведет с собой Кареву и еще пару человек, т.е. это ставило под угрозу срыва все текущее планирование на этот этап экспедиции. Я очень прошу его хорошо подумать и мы расходимся на работу (по "варианту" Олега). 

Вечером я продолжаю попытки его увещевать и отговорить, но Олег жестко заявляет об уходе и уверенно повышает градус конфликта.  Я в итоге вынужден напомнить о его клятвенном обещании, данном перед экспедицией по поводу возможных разногласий.  
Он это демонстративно посылает козе под хвост. 

Уверен, что мою реакцию Олег просчитал (что было несложно) и ее добивался. Коль скоро он похерил свои клятвы, то мы возвращаемся к ситуации невозможности общения, а фактически - к более тяжкому его варианту. Когда я ему об этом говорю, слышу в ответ удовлетворенное: "Ну что-ж, значит - война. Теперь я разрушу твою репутацию, тебе конец". (было бы смешно, если бы не так горько - слышать это не от случайного отморозка-недоумка, а от собственного сына, ныне "великого спелеолога"). 
Прозвучали также прямые угрозы подраться...    

Надо ли объяснять, что после этого разговор прекращается... Я залегаю в палатку с сердечным приступом, а Олег бодро и весело проводит многочасовую "отходную" пъянку с личным составом (почти до 2-х часов ночи. Еще несколько дней назад большая пъянка до еще более позднего времени была устроена в главном лагере, с участием всего Кэйвэкса. 
Я подозревал, что целью было вызвать меня на конфликт со всем активом, но не поддался, лишь мягко пожурил "актив" на следующий день. "Да, конечно, нам стыдно, мы случайно залетели, больше этого не будет". Думаю, не случайно вы залетели). 

Конечно, в своих мучительных раздумъях этой ночью я взвешиваю и вариант, что надо было соглашаться с Олегом не смотря ни на что. Но мне абсолютно ясно, что конфликт был Олегом запланирован и создан и он добился бы его тем или иным способом. Сделать с Олегом я уже ничего не могу, остается уповать на зрелость Кэйвэкса и пытаться дотянуть до конца экспедиции, не дать провалить ее окончательно. И мотивы, и замысел Олега мне стали ясны окончательно, а последующее развитие подтвердило мои выводы полностью.

Утром Олег уходит и уводит 4 человека. Я решаю ничего не предпринимать и провести "остаток дней своих" в лагере Харманчик. Благо, народ там остался хоть и малочисленный, но неамбициозный, спокойно относящийся к рутинной разведочной работе. А Олег занялся дальнейшей реализацией своего плана, теперь - его откровенно подрывной-пропагандистской стадией. Мигрировал по двум прочим лагерям, организовал на какое-то время еще один, контролирующий тропу между мной и другими лагерями. 
О происходивших процессах я мог судить лишь по разговору с озабоченным Провалычем, который через несколько дней все-же пришел пообщаться несмотря на резкие протесты (!) Олега, по скупым высказываниям других членов экспедиции, которые я слышал уже через две недели, после сброски вниз, да по народному фолькльору, рожденному в среде "среднего" звена, случайно услышанному мною уже по возвращению в Одессу:

Один из лагерей экспедиции Аладаглар. "Стук" в палатку. 

· Кто там? 

· Это я, доктор Геббельс, принес повестку в концлагерь папы-Клима.

*****

Насколько я понимаю, Олегом раскручивались несколько основных, отчасти взаимосвязанных, мифов:

1) Папа-Клим третирует своего сына почем зря ("А, проблема отцов-сыновей", - 
с пониманием отзывался Костя в предыдущие месяцы, когда заходила речь о сложностях с Олегом). Вариант: папа-Клим дерется с Олегом за лидерство в Кэйвэкс'е;

2) Папа-Клим - старый маразматик, не способный понимать современные нужды и настроения коллектива;

3) Папа-Клим - диктатор, претендующий на авторитарный стиль руководства Кэйвэкс'ом; для команды это неприемлемо как по принципиальным демократическим соображениям, так и ввиду ее полного совершенства ("мы сами все знаем и можем лучше всех, не надо нас лечить, тем более давно просроченными пилюлями");

Но прозвучали и новые мотивы, которых я не ожидал и узнал о них с большой болью. Хотя в свете глубины уже проявившегося мне морального падения Олега и его заявления напоследок о намерении "разрушить мою репутацию" удивляться не приходилось:

4) Папа-Клим неоднократно кидал и предавал шедшие за ним спелеоколлективы во имя своих амбиций. Он использует Кэйвэкс для получения премии Ролекс и кинет нас, как только это случится.

Я не собираюсь объясняться по сути этого тезиса. Меня достаточно хорошо знают многие поколения спелеологов, чтобы  это дерьмо ко мне не прилипло. Даже мои "враги", 
на хорошо известные Олегу истории с которыми намекает этот тезис (цикличные революции подросших лидеров, "ухвативших бога за бороду", против тирании Климчука, и мое "подавление" этих революций и лидеров), обвиняли меня в чем угодно (вроде пунктов 2-3), но никогда - в подлости. Олег тут пошел дальше двух своих предшественников. 

Когда я мучительно переваривал происходившее, не мог отделаться от ощущения дежавю - откуда-то я все это про Олега слышал гораздо раньше (как ни дико было бы для меня еще в недавнем прошлом даже само предположение о возможности подобных его интриг). 
И вот - вспомнил, нашел, перечитал - повесть Рогожникова "Тройной прыжок сквозь черное пламя", М.: МФТИ, 1995, упражняющуюся в несколько маразматичных, но в чем-то симпатичных и даже увлекательных фантазиях по персонажам киевской спелеологии. Перечитал и поразился - то ли граничащей с гениальностью проницательности Рога по поводу развития личности Олега, то ли Рогожниковскому иезуитскому коварству, заложившему семена случившегося в моего юного тогда сына и знавшему, что из них прорастет...  Перечитайте на досуге, особенно последние главы.  

В начале 90-х Рогожников, пережив очередной период "изгнания" за свои цикличные приступы непорядочности и интриг, просился восстановить его в правах и допустить к участию в активной спелеожизни и работе со новым очень симпатичным, взращенным Ташкой поколением клубных юношей. Будучи по природе своей незлопамятным и ценя некоторые важные способности Рогожникова, которых не имела Ташка, я согласился. Но потребовал пообещать: 

-- "Только как технический инструктор, не дай Бог тебе затрагивать их души". 

Он понимал, о чем я говорю, я слишком хорошо его знал.  

-- "Да, конечно, я ведь уже стар, мне ловить нечего, пора и о собственной душе думать"

Моя давняя беда, от которой не могу полностью избавиться до сих пор, это привычка закладываться на лучшее в людях. Но, похоже, все-таки старый хрыч наследил в душе моего сына. 

Впрочем, всех собак вешать на Рогожникова не собираюсь, свою вину тоже знаю и она, повидимому, самая большая.

Из письма Скляра:

Александр Борисович и Олежка, посмотритесь в зеркало ведь вся проблема в том, что вы не только внешне похожи!

Да, Дима, вижу в зеркале много знакомых черт. Но зеркала бывают кривые, и сейчас передо мной зеркало явно кривое (но не смешное). Да, есть моя амбициозность и стремление к лидерству, но отнюдь не моя безответственность, необязательность и скользскость. Да, моя энергичность и хватка, но откуда такая неразборчивость в средствах и конъюктурность? Да, моя общительность, но не мой цинизм и нигилизм. 

(Этот Димин тезис косвенно намекает на то, что суть конфликта - в "схватке" лидерских амбиций старшего и молодого Климчуков; это один из ваших мифов, если вы действительно так считаете. Это чушь, -- как отец я был бы счастлив видеть достойного лидера нового поколения в своем сыне, неужели это трудно понять? Я и был счастлив некоторое время, когда мне казалось, что к этому идет (Провалов, в тебе я тоже видел такого лидера и сохраняю определенные надежды). И я активно этому способствовал до поры до времени, вы это прекрасно знаете.  НО: не меньше Олега мне дорого спелеологическое движение (а не только я сам или Олег в нем; помните Станиславского - "Любите искусство в себе, а не себя в искусстве"?). Вы поймете высокую цену дела жизни, если кто-то из вас проведет в нем активно 33 года... Так вот, я слишком хорошо знаю, к каким проблемам и потерям приводит появление в этом движении лидеров, не обладающих должной порядочностью, широтой взгядов и ответственностью.  Поэтому нынешний Олег не должен быть среди лидеров, или это будет разрушать движение. Осознайте тот факт, что нынешний статус Кэйвэкс'а делает его ВЕСЬМА влияющим на движение в целом.  В этом, во многом, причина моего серьезного отношения к проблеме и "жесткой" реакции (если ее можно назвать жесткой - не знали вы меня двадцать лет назад, и если бы речь шла не о моем сыне - посмотрели бы вы на жесткую реакцию...).

Выше, в основном, приводилась событийная канва. А теперь излагаю свое видение логики событий в приложении к Олегу. В этом - суть проблемы "папа-Клим - Олег". 

Олег стремительно делал свою карьеру в спелеологии в последние 10 лет. Этому способствовали многие факторы: благоприятная для спелеомолодежи ситуация в Киеве и в УСА в 90-х; принадлежность к семье, которая всегда находилась в центре спелеожизни и во многом ее создавала и направляла; замечательная компания, на основе которой возник Кэйвэкс; мои возможности и поддержка, сполна предоставленные Олегу и команде. Далеко не в последнюю очередь - незаурядные личные свойства и мощные усилия самого Олега.  

Но его развитие было слишком благополучным...  Как известно, порядок в душе и моральные свойства вырабатываются усилиями, проявляющимися (у тех, кто способен) в периоды трудностей и потрясений. А у Олега таких периодов не было.  Зато был период глубокого погружения во взаимоотношения нашенской бизнесовой среды, откуда, по-видимому, получены ранее неизвестные мне свойства и способности. 

Сильное стремление к лидерству и громкому успеху (в семейной летописи фигурируют яркие иллюстрации этих его качеств, постоянно проявлявшихся чуть-ли не с 3-летнего возраста) получало свое удовлетворение в Кэйвэкс'е. Но лишь отчасти и до поры. 

В лидерстве ему приходится делиться с Проваловым и, в каком-то смысле, со мной. Хотя 
я напрямую, на уровне вашего поколения, не претендовал на роль лидера в Кэйвэкс'е, в смысле идеологического/стратегического влияния я ее со-исполнял вместе с Олегом и Провалычем и думал, что это вам полезно. Подчеркиваю, я эту роль выполнял для Олеговой и вашей пользы, а не для своих амбиций. Я в своей жизни уже столько наелся лидерства на разных уровнях, что последние годы в основном был озабочен проблемой передачи дел и всяческого наследия в достойные руки. Но свою роль в приобретении Олегом и Кэйвэкс'ом статуса "суперспелеологов" и "суперкоманды" я сыграл, "мавр сделал свое дело, мавр должен уйти".  Тем более. что созрело столько непреодолимых для Олега разногласий со мной.  Насколько болезненно стал Олег воспринимать вообще мою "руководящую" роль в Кэйвэкс'е после того, как стал "великим спелеологом", я уже упоминал в пункте 6 в начале письма. 

С громким успехом тоже все непросто. Сполна насладится лаврами рекорда мира и исказить, так сказать историческую правду, мешает папа-Клим, напоминающий о том, что команда 
не сделала, а лишь "замочила" глубочайшую пещеру мира, и что эта возможность была дадена Олегу и команде практически в готовом виде в силу достаточно искусственных обстоятельств… Папа-Клим мешает трубить во весь рост о том, что рекорд принадлежит команде Кэйвэкс и это сильно напрягало Олега.  

 
(Надеюсь, хотя не уверен, вы понимаете, что мешает папа-Клим не из вредности, а из-за моральных обязательств перед УСА, Касьяном и другими людьми, которые для меня не менее важны, чем "интересы" команды [вообще-то я не думал, что эти обязательства и интересы когда-нибудь будут так противоречить друг другу]. Обязательств, которыми была оплачена возможность членам Кэйвэкс'а приобщится к историческому событию, венчавшему большую пирамиду усилий отнюдь не Кэйвэкс'а. "Оправдательные" доводы, что мол, выставлять Кэйвэкс таким образом требуется для спонсоров, для Лужкова и т.д. - вызывают горькую иронию далеко не только у меня. Другой аспект: я очень хорошо понимаю, как в действительности создаются глубочайшие пещеры, и искренне желал помочь команде сделать это по-настоящему - в этом я видел истинные интересы команды. Ведь возможность "замочить" рекорд была предоставлена членам команды (не команде!!!) как аванс на будущие, по-настоящему собственные, достижения. А Олег вцепился в этот аванс и пытается выдать его за главный приз, "приватизировать" за командой, забывая, что он не им и командой заработан. 
И команда на это, похоже, повелась...). 

Есть еще как минимум три важных обстоятельства, которые подвигнули Олега на решительные действия по устранению меня из Кэйвэкс'а. 

3) Как уже упоминалось, я серьезно сопротивлялся концепции шоу-команды экстремалов, основным содержанием деятельности которой было бы периодически красиво и громко мочить что-нибудь экзотическое и фестивалить с этими достижениями по тусовкам и телеэкранам. А именно эту концепцию Олег выбрал для себя и команды. 

4) Я уязвлял его невероятно возросшее самомнение периодическими указаниями на слабости, просчеты или безответственность - с некоторых пор это стало для Олега непереносимым. 

5) Очень важно: Олега сильно напрягла перспектива получения мной премии Ролекс, которая, по базовым условиям Ролекса, персонализована даже в случае, если заявитель выступает в интересах коллективного проекта. Он серьезно встревожился еще на стадии подготовки заявки, но совсем озаботился, когда пришло в июле сообщение о том, что заявка вызвала особый интерес Ролекса и комитет по премиям присылает ко мне представителя для дополнительного изучения вопроса. Это означало очень высокую вероятность успеха. 
А получение премии Ролекс в представлении Олега сильно бы усиливало мое влияние на Кэйвэкс, уводило бы его от столь любезного Олегу пути шоу-команды и подрывало бы Олеговы претензии на лидерство. 

Все наши конфликты первого полугодия ясно показали Олегу, что "обломать" меня по большинству из обозначенных тем он не сможет. Я обозначил мотивы, которые привели его к решению разыграть интригу по устранению меня из Кэйвэкс'а, а вы подумайте сами, насколько это соответствует вашим собственным наблюдениям, поведению и конкретным действиям Олега.  Думаю, это решение созрело где-то в июле, может после вестей из Ролекса, а скорее - после последнего конфликта за неделю перед экспедицией. 
В принципе, устранить меня было достаточно легко и без особых интриг: достаточно было мне убедиться, что команда действительно привержена позициям Олега (см. пункты 1-6 в начале письма), и я бы сам ушел - не без горечи, но спокойно. Но весной - в начале лета Олег то ли не вполне созрел для решительных действий, то ли не был уверен, что это будет поддержано командой.  И, что важно (это старый закон интриг и неблаговидной политики, работающий от Рима до политбюро ЦК КПСС, от подростковых стай и блатных сообществ до общественных организаций и учрежденческих коллективов), -- интрига должна была быть выполнена в близком присутствии и при определенном участии команды, 
чтобы я уходил на фоне негативного ко мне эмоционального отношения. Это делает команду соучастником и заложником созданной ситуации.

Сделать это можно было только в экспедиции, где легко спровоцировать напряженность между мной и прочими, педалируя различия возрастных и спелеологических интересов, 
где можно активировать столь легко потребляемые командой мифы об авторитарности папы-Клима и его несоответствии "особому стилю" Кэйвэкс'а. 

Что и было сделано, я уже описал как, - мастерски и не без успеха, что доказывет небанальные способности моего сына в "работе с людьми", но вселяет серьезную тревогу 
за будущее людей, с ним связанных, за дальнейшее развитие команды, имеющей такого кадра на своем знамени, и за судьбы спелеологии, в которую привнесены такие методы и этические стандарты. 

И еще важно, что в июле Олег получил в свои руки выигранный тендер на Московский мост. Это давало ему возможность нынешней осенью, выступая работодателем для многих спелеологов, контролировать общественную реакцию на турецкий "переворот" тут в Украине и нейтрализовывать мое вероятное противодействие известным веками способом ("с хозяином не спорят и свое неодобрение ему не высказывают"). 

Это фактор также просчитан правильно.  Действует, хотя не так надежно, как представлялось Олегу. 

********************************************************************************

Приношу свои глубокие извинения за то, что произошло в экспедиции.

Приношу свои глубокие извинения за все те мои ошибки и просчеты, которые привели к появлению такого деятеля. Такого позора я в жизни не испытывал.

Я виновен во многом. 

Но вы отказались помочь вправить ему мозги и съели предложенный вам сценарий. 
Теперь разбирайтесь сами.

В команде, которая посчитала приемлемым то, что сделал Олег, я состоять не могу. 

********************************************************************************

Часть 2: "Папа Клим - команда"

Действительно, существует (существовала) проблема взаимоотношений меня и команды. 
Но лежит она отнюдь не в плоскости авторитаризма АБ (к этому я вернусь), а в том, что обозначенные выше позиции Олега, которые я не мог принять, действительно во многом (или во всем?) оказались позициями команды. С этим можно было бы как-то (при желании!!!) пытаться разбираться и без разрыва (обсуждать, спорить, убеждать друг друга, вырабатывать компромиссы), но судя по вашей приверженности примитивным мифам и нежеланию осадить Олега, такого желания у вас нет.  

Но прежде всего о том, почему происшедшее в экспедиции стало новой и, пожалуй,  главной проблемой в моих отношениях с командой. 

Концепция команды подразумевала высокую степень единства - не только во взглядах на спелеологию, но и в базовых моральных вопросах. Иначе говоря, с недостойными (мягко говоря) людьми в одной команде не состоят и серьезные дела не ведут.  Олег объявил меня предателем и кидалой. Если вы это приняли, вы с облегчением должны со мной расстаться. Я же считаю, что Олег предал меня (и как отца, и как соратника в спелеологии вообще и в команде в частности). 
И пребывать с ним в команде, которая это спокойно проехала, не могу. 

Понимая сложность возникшей моральной проблемы (вы - люди примерно одного поколения, считающие себя друзьями) и надеясь на какие-то шансы (пусть слабые, но надежда умирает последней) на выправление когда-нибудь мозгов у зарвавшегося сына, 
я не поставил вопрос "или я, или он", не настаивал не удалении Олега из команды.  
Шансы были бы, если бы команда задалась бы трудом понять ситуацию и жестко среагировала бы на Олеговы фокусы. Может провал его интриги и осуждение друзей вызвало бы некое потрясение, заставившее бы Олега очнуться. 

Я видел выход в том, что команда ограничила бы зарвавшегося Олега в правах на длительное время, до тех пор, пока доверие к его моральному состоянию не было бы восстановлено. Чтобы команда запретила ему любое паблисити под флагом Кэйвэкс'а 
в обозримом будущем. Эту позицию я и обозначил Провалову, забежавшему ко мне на разговор в первые дни после конфликта.

Я до конца экспедиции оставался в своем концлагере, а Кэйвэкс что-то обсуждал и переваривал с подач Олега.  Перешедший в концлагерь на последние дни Провалов принес мне известные 6 пунктов команды, содержание которых - в невиданном ранее размахе внутрикомандной формальной демократии в решении идеологических и стратегических вопросов,  а также в принципах "дележа" средств грантов, которые может потенциально получить папа-Клим под проекты, где фигурирует Кэйвэкс. Суть этих пунктов, фактически, в связывании рук папы-Клима и обуздании его "претензий" на идеологическое руководство Кэйвэкс'ом, при этом Олег остается полноправным членом этой ныне высокодемократичной организации. А фактически (вы же знаете Олега и сложившееся распределение ролей в команде) он остается одним из "олицетворений" команды в реальной межэкспедиционной публичной жизни и основным таким лицом на флаге Кэйвэкс'а в украинском спелеопространстве.     

Еще в горах я объяснил Провалову, что такая реакция (не 6 пунктов, Бог с ними, 
а непринятие мер к Олегу) не дает мне шансов остаться в команде. Вообще, в наших 
с Провалычем обсуждениях он вроде разделял многие мои озабоченности, но говорил, что многие другие члены команды не понимают всех этих сложностей и воспринимают все как "внутрисемейный" конфликт папы с сыном. Мы говорили о том, что после спуска вниз должны встретиться все вместе и дать мне возможность высказать свое видение остальным. 

И вот мы спустились. Команда собирается без меня. После чего меня соизволили проинформировать об итоговых решениях: 1) подтверждение пресловутых пунктов и 2) полноправность Олега в дальнейших делах команды.  

Где-же ваша пресловутая демократия, господа? Меня-то вы так и не удосужились выслушать и со мной ничего не захотели обсуждать...  

Олег хорошо знал и меня, и команду. Он правильно рассчитал и мою, и вашу реакцию и добился результата. 

В последний день экспедиции, на корабле перед прибытием в Одессу, я озвучил свое решение о выходе из Кэйвэкс'а - членам команды, которые к тому моменту оставались в составе экспедиции, Провалову и Мухину. Это уже всеми подразумевалось и обсуждать тут уже было нечего. 

Письмо Скляра - единственная попытка со мной общаться после Олеговского демарша 
(если не считать разговоров в горах с Проваловым, которых вроде и не было - судя по тому, что решилось на закрытом от меня собрании команды и по тем тезисам, которые выдвигаются в письме Скляра).

А вообще, все гораздо проще. Емко и четко позицию коллектива выразил в последнем разговоре на корабле Мухин, "честь и совесть команды Кэйвэкс": 

--"Александр Борисович, у нас нет проблемы с Олегом. Меня он не обидел, Провалова - 
не обидел, Илюху - не обидел, для нас он - хороший. А с вашими проблемами разбирайтесь сами". 

Что-ж, бывает и такое понимание дружбы. 

Да, вас он не обидел. Он вас крепко подставил. 

А проблемы у вас есть, даже если вы их не желаете видеть или признавать. 

*******

А теперь о прочих аспектах "вашей проблемы с папой-Климом" или "проблемы папы-Клима" с командой.

Из письма Скляра:

2 - это взаимоотношения Александра Борисовича и команды в целом. Здесь основной проблемой стало недопонимание Александром Борисовичем того, что люди могут сами себя организовывать и для нормальной атмосферы в команде не нужно проводить ежедневные "линейки и построения".
Это Дима ты от Провалыча, Мухина и Женьки почерпнул впечатления, что я проводил ежедневные "линейки и построения"?  Насколько я помню, единственное построение в экспедиции было при торжественном открытии туалета в главном лагере, да и то - не мной инициированное (правда мною проведенное в соответствующем моменту ерническом стиле - по просьбе общественности и, как казалось, ко всеобщему удовольствию). 

А если "линейками и построениями" называются мои вялые потуги выпросить у почтенной публики 15 минут внимания после ужина для обсуждения и распределения работ на следующий день, - то это лишь характеризует ваш низкий (или, если угодно, специфический) экспедиционный опыт, вашу поразительную приверженность удобным для вас мифам. Тут выплывает еще один любимая вами сказка: "В экспедициях команды нет руководителей, мы все решаем вместе".  

Да, я согласен, что когда в экспедиции участвует 5-7 достаточно притертых людей и выполняемые задачи в принципе всем знакомы, вопросы текущего планирования можно просто проговаривать между делом с участием всех, и тут-же выполнять. Как бы вроде руководителя и нет (но кстати всегда есть 1-2 явных или неявных лидера, которые генерируют "проекты решений" в основных вопросах. Это может быть почти незаметно, если прочие участники не сознают свою роль "ведомых" или просто ее спокойно принимают). Это нормальный вариант, работавший, насколько я понимаю, в ваших поездках. И никакого "know-how" Кэйвэкс'а в этом нет, такая схема использовалась давно и многими, в том числе и мною в самых разных коллективах. 

Спросите у ребят, работавших в "концлагере папы-Клима" в последней экспедиции, были ли они перегружены линейками, построениями и вообще моим командным стилем? Коля, Провалыч, ау!

Эта же модель работает и при большем числе участников, но когда "массовка" состоит из людей, имеющих на порядок более низкий экспедиционный статус или вообще малопричастных к основным задачам. Тогда "актив", проговоривший между собой планы, просто ведет за собой остальных, ни о чем не спрашивающих. Или "массовка" просто занята чем-то другим (отдыхом, сбором цветов, купанием, загоранием, выгуливанием детей), что было заранее принято. Это модель одной из ваших экспедиций на Дзоу.  Тоже, вроде как, обходится "без руководства". 

А теперь вернемся к варианту последней экспедиции. Вводные:

- Многочисленный состав (21 человек) достаточно разнородных людей, что было мне навязано вами-же (а ведь пытались навязать свыше 30-ти): 

- Задачи экспедиции в принципе (поиск в новом районе) малознакомы большинству из участников. Вдобавок,  это должен был быть не просто поиск, а организация освоения нового района, с корректировкой задач по текущим результатам и с учетом будущих стадий;

- Задачи экспедиции и ее отрядов в частностях (участки, рельеф, локальные перспективы, геология, критерии поиска в тех или иных условиях, карты, аэрофотоматериалы и т.п.) вообще никому не знакомы; 

- Экспедиция в малознакомую для большинства участников страну, во взаимодействии с турецкими партнерами, которых в том числе в горах с нами почти 10 человек. Связи, политика и координация действий с турками были заведомо на мне. 

Очевидно и ежику, что этом случае нужен руководитель хода такой экспедиции (назовите - координатор, если "руководитель" для вас звучит нынче слишком оскорбительно), который владеет всеми или почти всеми перечисленными вопросами.  И вроде все это было известно и оговорено изначально, а не явилось неожиданной моей претензией поруководить, которая свалилась на вашу голову по ходу экспедиции. Может мне кто объяснит, каким еще образом можно довести до личного состава текущую информацию или возникающие оперативные инструкции (пардон, опять оскорбительно звучит для суперспелеологов...) в набитом автобусе, или планы и распределение работ на следующий день в лагере где 30 человек, как еще это можно сделать, как не добиться внимания личного состава и не озвучить информацию и планы? И кто это должен делать, как не этот самый руководитель? 

И это называется линейками и построениями или попытками "лечить"?!  И это называется "основной проблемой"?!

При всем при том, что зная ваши озабоченности я и шага не ступал в первые 10 дней без согласований с вами всех текущих вопросов, прежде чем что-либо озвучивать. А оставшиеся 15 дней - "строил" уж заведомо не вас, а несчастных узников концлагеря папы-Клима. 
Или это я вас по пути назад так "нагрузил", как выражает Скляр?

Мне неловко пытаться опровергать столь примитивные мифы или объяснять столь простые вещи. Для зрелых спелеологов или просто незашоренных людей никаких проблем в этом быть не может. Здесь не "недопонимание Александром Борисовичем того, что люди могут сами себя организовывать...", а недопонимание Кэйвэкс'ом степени своего заболевания. 
Я понимаю, что эту бациллу вам в последнее время активно прививал Олег, но вы-то сами, что, совсем думать разучились?

Из письма Скляра:

С моей точки зрения проблема во взаимоотношениях между командой и Александром Борисовичем не менее острая чем между ним и Олежкой. Просто Олег более остро на нее реагирует. Причина мне видится вот в чем. Эта экспедиция первая в которой руководителем стал Клим-папа. Чеки2 не в счет. Там мы жили отдельно и на все смотрели сквозь пальцы. Мы отвыкли от того, что нас кто-то пытается "лечить". Ни в коей мере не хочу обидеть Александра Борисовича, просто описываю ситуацию как она мне видится. Т.е. основной проблемой было руководство экспедицией Александром Борисовичем.
(Я, кстати, тоже ни в коей мере не хочу никого обидеть. Очень прошу воспринимать все мои критические высказывания и "наезды" без обид. Вам уже не прийдется дальше от меня это терпеть, а кто ж вам все это скажет, как не я напоследок. Поверьте - из лучших побуждений, а не из желания "отплатить").

Итак, "основной проблемой" было руководство экспедицией мной… О руководстве вообще - см. выше. А что касается претензий к моему конкретному руководству, то позвольте спросить, 1) Какие у нас были другие варианты в данном случае (руководитель - кто-то другой или милая Кэйвэкс'у модель "без руководителя"?),  2) В чем именно (по-сути) выражаются претензии ко мне, как к руководителю, если не считать заведомой туфты о "построениях"?  Что именно плохого я сделал для экспедиции и команды? 

И последний вопрос: 3) Если даже папа-Клим грешит авторитаризмом, 
то, в отсутствие прочих существенных претензий (а я их пока не слышал, если отвлечься от Олеговых инсинуаций), может к этому можно и спокойнее отнестись, если это его руководство приводит к важным для команды результатам?  Вас этот мой пресловутый стиль тоже вполне устраивал (вы даже не видели этой "проблемы") до той поры, когда кое-кто из вас "ухватил бога за бороду". Так может, все-таки, дело не во мне?
 

Кстати, еще раз насчет основной проблемы... Во-первых, она вообще не связана с экспедицией по-сути, - вы это сами прекрасно понимаете. 
Во-вторых, если говорить об экспедиции, то

-- Со времен британского имперского флота и советской спелеологии попытки "бунта на корабле" (по ходу экспедиции) считались одним из тягчайших преступлений (проступков), караемых немедленным вздергиванием на рее (удалением из экспедиции и безусловным осуждением). Даже если капитан (руководитель) действительно наломал дров. 
Но для Кэйвекс'а это не стало проблемой, тем более основной... Зато таковой оказалось "руководство экспедицией Александром Борисовичем". 
Действительно, у команды - особый стиль, и я таки действительно его не понимаю.

"Чеки2 не в счет. Там мы жили отдельно и на все смотрели сквозь пальцы." 

От кого это вы отдельно жили? На что это вы смотрели сквозь пальцы? Дело в другом.

Не я изменился с 1997 года. Вы изменились, и далеко не в лучшую сторону. В той экспедиции я восхищался вашим энтузиазмом, организованностью, четкостью в реализации текущих действий (я говорю об экспедиции в целом, в подземную работу я заведомо не вмешивался за очевидной ненадобностью). Никакой потребности никого напрягать не было, многое действительно делалось почти само собой, а мои немногочисленные "руководящие" импульсы воспринимались вами спокойно, поэтому и проходили почти незаметно. Вы ведь еще не были суперкомандой, для которой нет авторитетов и для которых любое руководство - оскорбление. И Олег тогда еще не был "суперспелеологом" с поехавшей крышей, создателем и разжигателем нездоровых настроений, реализующим свою интригу по устранению папы из команды. И папа-Клим для него еще не был "диктатором-маразматиком" и "кидалой-подлецом".   

Так что, действительно, Чеки2 не в счет.

Из письма Скляра:

Позиция 3. Папа-Клим нужен Cavex, а Cavex нужен Папе-Климу.

Может я и нужен Кэйвэкс'y, это вам судить. Если исходить из ваших мифов, то я вам сильно мешаю. Если исходить из реалий, то наверное - нужен.  Но я не люблю, когда меня используют в целях, которые я не разделяю и способами, которые для меня неприемлемы. 

А вторая часть вышеприведенного тезиса неверна - мне такой Кэйвэкс не нужен. 

Поясню. 

В моем представлении Кэйвэкс создавался как спелеологическая исследовательская команда. Не в смысле "глубокой" науки конечно, а в смысле разведывания и документации пещер - основного содержания нормальной спелеологической деятельности. Несмотря на заверения Провалова в недавнем разговоре со мной: "Кэйвэкс был, есть и будет исследовательской командой",  вы все дальше дрейфуете от этого в сторону Олеговой модели шоу-команды экстремалов с идеологией прикольного сноубордизма в стиле "Вертикального мира" на почве пещер. Мотивация собственно пещерной деятельности у вас все более заменяется мотивацией достижения максимального эффекта в среде тусовки экстремальщиков.  

Вот лишь несколько наблюдений, подтверждающих эту оценку:

- За четыре года активности команда не произвела ни одной серьезной документационной публикации в стиле "Спелунки", ни одного полноценного отчета об экспедициях. Исключение - две статьи Серхио в Subterranea, но это - не ваш стиль и не ваши усилия. Зато - куча статей в "Вертикальном мире", смакующих героические подземные приколы отважных пещерных экстремалов.  Это само по себе неплохо, но есть ли что-либо еще?  Нет. 
Для контраста: "родственная" по заявленной модели команда LaVenta за последнее десятилетие опубликовала 8 фундаментальных книг, четыре полноценных научно-популярных фильма и множество не приключенческих, а документационных статей 
(об исследованиях в Средней Азии, Патагонии, Венесуэле, Филипинах, Гренландии и проч.).

- Разведочно-первопроходческие достижения команды сводятся к: 1) прохождению 10-метрового колодца и "смертельной щели" в Чеки2 и нескольких сот метров параллельных стволов в Скалярево - на "престижном" Канине, куда я вас вывел "за ручку" и где вам был даден беспрецендентный карт-бланш на самые "вкусные" объекты; 2) разведыванию донной части в Дзоу, пещере, "унаследованной" вами в 750-метровом состоянии и со свободным продолжением;  3) "историческому" прохождению итоговых 300 метров в стремительно "идущей" Вороньей (к  разведыванию предыдущих 1400м вы как команда не имеете отношения). Я бы с удовольствием добавил в этот перечень открывающую большие перспективы нынешнюю разведку на Аладагдаре, если бы не столь сомнительная роль команды в том, что она результативно завершилась. 

- Основными документационными итогами почти пятилетней бурной "экспедиционной" деятельности Кэйвэкс'а стали: 1) топосъемка параллельных стволов в Склярево брезно, выполненная и оформленная тем-же Серхио и 2) топосъемка нижней части Дзоу, обработанная с моим участием и оформленная мной. Вызывая очевидное раздражение благородной публики прерыванием вашего "вечного кайфа", мне удалось добиться сбора немалого количества топосъемок новых пещер Аладаглара, но о получении к ним хотя-бы кратких описаний можно было только мечтать...  Это весь ваш реальный вклад в разведывание и исследование пещер, вся остальная "бурная" активность - в свисток... 

Скромно для суперкоманды, уверовавшей в то, что она самая крутая в мире. Скажите себе честно, что вы еще можете делать в пещерах, кроме как их "мочить"? Этот красочный термин не случайно стал столь популярным, он во-многом отражает вашу философию спелеологической деятельности. Вы отлично умеете навешивать веревку, быстро бегать по пещере и проводить большие слайд-шоу с пивом о ваших мочиловках. Ну еще выигрывать соревнования. Дядя Коля лишь недавно вас научил, что прохождение пещер не ограничивается только свободным полетом в стиле SRT. Серхио делал за вас топосъемку, доводя ее до итогового состояния. Да ваш покорный слуга прикладывал определенные усилия для создания организационных основ многих ваших акций, максимально содержательной подачи миру ваших славных побед, да подготовки ваших будущих славных свершений.  

Миф о великолепной (само)организованности, большом экспедиционном опыте и выдающейся эффективности команды - во многом - мыльный пузырь. Нет, кое-что есть, конечно. Вы провели ряд красивых выездов в экстремальных зимних условиях. Например, блестящую дорогостоящую вторую экспедицию на Чеки2, фактическим результатом которой стал бессмысленный "смертельный номер" в донной щели (конечно, добиться более существенного результата вам помешал целый ряд "объективных" обстоятельств, 
то перфоратор не приехал, то буры не подошли...). А какой реальный результат вы можете назвать от последней зимней акции на Скалярево?  А эффективность вашей пресловутой "курортной" экспедиции на Дзоу, где вы славно поразвлекались на озере, но где по отзывам некоторых из вас трудно было найти желающих идти в пещеру? После этой экспедиции даже Олег как-то заметил, что что-то не ладно в датском королевстве. И вообще, разделите количество экспедиций Кэйвэкс'а на упомянутые выше объективные итоги деятельности - вы получите вашу эффективность как спелеологической команды. Хотя в тусовочно-развлекательной деятельности эффективность команды действительно высока… 

Олегов тезис о том, что главная цель и смысл деятельности Кэйвэкс'а - получение кайфа его членами, похоже успешно (и иногда, насколько я знаю, слишком буквально) воплощается в вашей практике. Не буду особо распространяться о том, что знаю лишь понаслышке о стиле ваших прошлых акций. В атмосфере последней экспедиции меня поражало, насколько мало вас интересует сам массив, карты, аэрофотоснимки, текущая работа, обсуждение конкретных поисковых действий и перспектив - все то, что обычно составляло основу общения в экспедиции людей, приехавших сюда для разведывания пещер. Нет, были конечно люди, проявлявшие интерес к перечисленным аспектам (Соловей, Карик, Доктор, Серхио, Ридуш и др.), но не "благородная кость" команды Кэйвекс. Наша "элита" была в основном занята организацией и поддержанием беспрерывного балдежа и трепа на темы экстремальных развлечений, модного outdoor-снаряжения, разнообразных приколов, способов расширения сознания и т.д. и т.п.  На меня произвело неизгладимое впечатление то, как мне бывало трудно "прорваться" через этот балдеж со "своими" скучными экспедиционными заботами (а согласовывать-то с вами надо каждый шаг во избежание приступов антидиктаторских чувств), и как неохотно-снисходительно вы от вечного кайфа отрывались.  Мне часто хотелось спросить: "Ребята, вы хоть помните, зачем вы сюда приехали?".   Вы знаете, мне в последнее время стало скучно с вами...
Количество больших и малых проколов, допущенных вами в экспедиционной рутине и этике в последней поездке было настолько велико, что я не берусь перечислять. Уж понятно, что я реагировал, с максимально возможной обходительностью и осторожностью, едва на десятую долю этих проколов. 

(Насколько я помню, лишь два раза, кроме особого случая с Олегом, я сорвался на "сердитый" выговор, оба раза досталось Провалычу: 1) когда в Улупинаре "золотая молодежь", отваливавшая каждую ночь на речку для продолжения балдежа, вернулась вместо обещанных 8 часов в 11:30 - в день ожидаемых с утра машин и при необходимости сборов и очистки занимаемой нами школы; 2) когда турки по пути назад подходят ко мне согласовывать неожиданный для них вопрос, действительно ли надо отправлять джип в аэропорт Анкары для срочного отлета Олега, а я ни сном, ни духом  - наш великий спелеолог вдруг решил улетать в Киев и начал свои собственные оргдействия по перетасовке транспортной схемы. Озадаченные турки, как люди порядка, подходят ко мне за санкцией, 
а я не могу понять, что происходит. Наехал, сгоряча, на Провалова, думал, ну от Олега всего можно теперь ожидать, но как Денис-то не удосужился меня поинформировать - оказывается и он был не в курсе...).   

Вы все больше (вслед за Олегом?) верите в свою исключительность, элитность, в то, что вы особенные и все знаете лучше всех. В случае каких-то замечаний или несогласий с вами обычно автоматом встаете в позу: "Это правило/традиция/стиль команды, поэтому это должно быть именно так". Вариант: "Мы отвыкли от того, что нас кто-то пытается лечить".  От меня даже как-то было потребовано, чтобы я свои замечания не высказывал в присутствии кого-либо, не входящего в "элиту" Кэйвэкс'а - это, мол, подрывает ваш высокий статус. 
Ребята, поверьте, я видел уже такие состояния, ни к чему хорошему они не приводили. 

Подбрасывая вам концепцию "элитной" команды, всячески вкладываясь в раскрутку имиджа Кэйвэкс'а и помогая вам ставить и реализовывать "вкусные" проекты, я сознавал опасность заражения вирусом исключительности - это все уже бывало, не вы первые на этом подскользнулись. Многое было вам дано авансом, в надежде что у вас хватит достоинства, интеллигентности и трезвости все это правильно переварить и употребить на  поступательное развитие в дальнейшем и благо в развитии спелеологии. Честно говоря, 
я также рассчитывал, что присутствие в команде моего сына дает мне дополнительные возможности контролировать ситуацию и влиять на вашу идеологию. Но именно он оказался самым слабым звеном, генератором разрушительных процессов и тенденций. 

Возможно я сгустил краски в этих оценках, но как минимум существенные элементы правды в них есть. Они, возможно, дадут повод задуматься тем, кто понимает разницу между задачами развития спелеологии (исследования пещер) и задачами удовлетворения и возвышения себя любимого любой ценой и любыми средствами. 

Я, вообще-то, видел многие из названных проблем и проколов и раньше, но старался вас сильно не нагружать, где можно - прикрывать эти проколы и смягчать недостатки своими действиями - ведь мы же -- команда. Я был готов обсуждать проблемы и стараться что-то выправлять вместе с вами, хотя ваша эволюция после Вороньей оставляла все меньше возможностей для этого. Но привнесение Олегом в наши отношения интриг и предательства и ваше принятие всего это - шансов не позитивные изменения не оставляет.

Такая команда мне не нужна. 

Из письма Скляра:

Какое предлагаю решение выхода из сложившейся ситуации? Деление

обязанностей! Александр Борисович лучший научный руководитель (а может

быть единственный!) для Cavex. Им я и предлагаю ему стать. Его вклад в

этой области неоценим. Но руководителем экспедиции Cavex он быть не

может. Это показала практика. Его авторитарный стиль для нас

не годится. Кроме того у нас уже есть в экспедициях один авторитарный Климчук, которого мы в состоянии унять. Кроме того неоценим вклад Александра Борисовича в решение организационных вопросов экспедиций, как то доставка или получение разрешений. То есть деятельность его в Сavex очень важна. И Вы я уверен это понимаете. Я немного ерничаю... 

Итак общий вывод.

1. Предлагаю Александра Борисовичу вернутся в Cavex научным руководителем. Это не значит, что мы сужаем круг его деятельности. Просто мы

закрепляем за ним конкртную сферу деятельности за которую он в ответе.

Любое более широкое участие его в экспедиционной или другой жизни

Cavex приветствуется.

Дима, во первых, спасибо на добром слове. Во-вторых, я оценил твой юмор и милое лукавство. Или может не лукавство, а простодушие. Теперь я поерничаю.

Мне предлагается сохранить две фунции в команде.

1) Стать научным руководителем для Кэйвэкс. Неужели команда собирается осуществлять какую-то научную работу, которой мне предлагается поруководить? 

Нет, скорее имеется ввиду чтобы я руководил собственной научной деятельностью, которая будет представляться как деятельность команды, к ее вящей славе и дальнейшему росту блестящей и разносторонней спелеологической репутации. А еще, -- чтобы использовал свою некоторую научную компетентность для выведения команды на районы и объекты, которые принесут команде новые блестящие успехи. Я рад, что хоть кто-то сознает, что глубочайшие пещеры не просто "мочат", а сначала где-то и как-то находят, а потом все-же исследуют. И что хоть в этом моя потенциальная полезность команде признается.   

Что-ж, что-то в этом роде я вроде и выполнял для Кэйвэкс'а. И именно - для успехов, славы и репутации команды (у меня лично, как вы понимаете, на научном поприще есть свой статус, к которому команда мало что добавляет). Но продолжать, извините, не могу -- после всех изменений, которые с командой происходят; после того, как вы сохранили в своих лидерах Олега, а меня уволили от функций идеологического/стратегического руководства.  Я теперь не уверен, для блага ли спелеологического движения столь высокая репутация команды, а влиять на ее развитие и действия лишен возможности.  

2) Осуществлять решение оргвопросов экспедиций, как то доставка или получение разрешений. Это еще более сильное предложение. Я не буду вспоминать о Канине, тут мне Олег уже объяснил мою роль. Пример последней экспедиции свежее. 
То есть, вас устраивает, что я три месяца занимался исключительно оргподготовкой турецкой экспедиции (я уж не говорю о предыдущей многолетней дипломатической подготовке нашего вторжения туда). Устраивает, что я закладывался своей репутацией и профессиональными услугами, что я брал на себя разные обязательства перед туркам, чтобы ваши экстремальные величества "как сыр в масле катались" в экспедиции в смысле всевозможного обеспечения. Устраивает, что мне еще пару месяцев пахоты предстоит, чтобы эти обязательства выполнить. Устраивает чихать на все обстоятельства в самой экспедиции, мешающие вашему "вечному кайфу". Устраивает спокойно смотреть на то, как зарвавшийся Олег разрушает все основы нашего и турецкого, и более широкого проектов. Устраивает не задаваться вопросом о том, что-же именно и как именно вы собирались делать в данной экспедиции без моего руководства. Ведь "мочить"-то еще было нечего! Таблички-то "Тут находится пещера глубиной 2000 метров" еще не развешены. 

"Но руководителем экспедиции Cavex он быть не может. Это показала практика. Его авторитарный стиль для нас не годится".

Ты, Скляр, прямолинейно выразил всю степень нынешнего потребительского отношения команды ко мне. Но проблема теперь в том, что ваш стиль мне не годится. 

Ребята, я ерничаю, не обижайтесь. Но подумайте на досуге, куда вы приехали и далеко ли дальше заедете с такими залетами.  

Часть 3: Последствия
Из письма Скляра:

... но вы понимаете, что мое уважение к папе-Климу неподдельное, и ваше тоже. Надеюсь на то, что Вы, Александр Борисович, отвечаете нам тем же. Поэтому очень не хотелось разрушать механизм, который мог бы работать на пользу делу в самый неподходящий момент. Надеюсь на понимание.

Я каждого из вас (за понятным теперь исключением) люблю и уважаю по-прежнему, вы яркие и славные парни, но стали заложниками ситуации, которую не поняли или не захотели понять. А как спелеологическая команда - вы меня сильно огорчили. Не в смысле вашей способности собрать снаряжение и красиво замочить сложную пещеру. А в смысле зрелости и понимания взаимосвязи разных аспектов спелеологической деятельности, соответствия статусу, который вы приобрели (отчасти - авансом) и уровню задач, которые ставила логика дальнейшего развития. Об этических аспектах не говорю, никого ни в чем не обвиняю: вынужден считаться с возможной устарелостью своих взглядов и с грузом собственных просчетов.   

Надеюсь, вы теперь лучше понимаете, что механизм разрушил не я. И я ничего не мог с этим поделать, хотя ясно видел, какие тяжелые последствия это вызовет. А механизм действительно разрушен, и действительно - в самый неподходящий момент, когда он должен был заработать на полную мощность. 

Потери уже понесенные огромны, что-то еще предстоит. Но, потерявши голову, по волосам не плачут.

Должен все-же упомянуть некоторые непосредственные последствия.

1. Приезжавшему 8-го сентября представителю Ролекса я вынужден был пояснить, что я более не представляю Кэйвэкс, поскольку предполагать иное у меня оснований не было. Хотя Кэйвэкс был не единственной организацией, которая была прописана участником проекта "Зов Бездны-2000м" (там фигурировала УСА и турецкие организации), существенный акцент в идеологии успеха делался на уникальности, целостности, зрелости и  преданности делу этой команды. Признание моего выхода из нее фактически подрывает изложенную в заявке концепцию проекта и является по-сути отказом от заявки. 
(Олег может не переживать…). Надеюсь, вы понимаете, что я не мог втирать очки в этом потенциально громком деле.   

2. Мы имеем проблему подачи общественности факта моего расставания с командой, мы слишком заметны и публичны, чтобы это прошло малозаметным и без резонанса. Я не хочу, чтобы этот резонанс был слишком негативным для нас. Я не хочу, чтобы вы вынуждены были педалировать навязанные Олегом мифы, чтобы "оправдать" мой уход из команды. Я не хочу вводить общественность в детали этой истории, чтобы ваши мифы развеять. Поэтому:


Я считаю, что мы должны закрыть марку Сavex. Тут два основных резона и один дополнительный. 1) Обстоятельства моего выхода из команды по-сути выглядят как "Использовали для раскрутки и выкинули" (тот факт, что это реализовал Олег, а не коллектив, сути не меняет, так как коллектив это принял). Меня это не устраивает.  2) Это уже не та, по идеологии и стилю деятельности, команда, под которую я "подставлялся" для раскрутки ее репутации и статуса. Я отнюдь не утверждаю, что в раскрутке марки Сavex только мои усилия, но то, что я этому сильно поспособствовал (особенно на международном уровне), надеюсь, никто всерьез не оспаривает. Я бы не хотел, чтобы моя репутация и имя были связаны с командой, на дальнейшее развитие которой я лишен возможности влиять, а эта связь так или иначе останется. 3) Как вероятно вы помните, концепция и название Сavex были вам предложены мною. 

Я считаю, что самым честным и спокойным вариантом будет если мы закрываем проект Cavex (выдав в свет некое сухое и нейтральное согласованное заявление), а вы формулируете и объявляете новое название и идеологию вашей теперь уже другой команды. Если же вы скажете: "Мы как были команда, так и остались, поэтому мы остаемся Кэйвэкс'ом",  -- это мне ясно покажет за кого вы меня держали до сих пор. 

Я очень хочу сохранить к вам уважение и возможность сотрудничества с вами, поэтому прошу отнестись к этой моей настоятельной просьбе с пониманием. Обновленной же команде пожелаю всяческих успехов и избежания тех опасностей, о которых я говорил. 

Не думаю, что тут должна быть большая проблема для вас, так как вы теперь уверены в своих силах, имеете большой опыт, унаследуете широкую известность ваших имен и достижений и быстро раскрутите новое имя в соответствии с вашей нынешней идеологией. А для меня, старого и щепетильного, будет большой проблемой, если вы продолжите использование марки Сavex после всех происшедших изменений. Если вы эту мою просьбу не уважите, я оставляю за собой право выступить с открытым письмом, объясняющим общественности причины моего ухода из Сavex. Меня ваши мифы, которыми вы будете объяснять мой уход, не устраивают.
В своем последнем разговоре с Проваловым и Мухиным я эту просьбу высказал, вместе с приведенными резонами. Ребята сослались на то, что сами решать не могут и на то, что надо под нынешним именем "рассчитаться" со спонсорами. Это мною было понято, и мы договорились, что ответ я получу через месяц, т.е. 1 октября. 
Задержку с ответом я объясняю ожиданием моей реакции на письмо Скляра. Теперь вы ее имеете, поэтому прошу известить меня о вашем решении в ближайшее время. Если не получу его до 1 ноября, буду считать себя вправе действовать по своему усмотрению.

3) Я вынужден буду закрыть сайт Кэйвэкс в его нынешнем виде, так как он теперь не соответствует реальности по многим позициям. Я вправе это сделать, так как содержательная его сторона полностью создана мной, хотя приношу свои сожаления Данечке, который вложил немало труда в техническую сторону дела. 

Из письма Скляра:

2. Инцидент считать исчерпанным и продолжать жить дальше.

Ребята, я отнюдь не намерен враждовать с вашей обновленной командой, если мы расстанемся достойно и будем вести себя корректно. Постарайтесь не дать Олегу втянуть себя в "боевые действия" против меня, если ваше уважение ко мне действительно неподдельно. Я буду сотрудничать с вами лично и с командой в той мере и в тех формах, которые будут взаимно интересны и приемлемы. 

А.Климчук

